
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
„Wenn die Gruppe laufen lernt“  
 

Team und Teamgestaltung als 
Aufgabe professioneller Führung 
 
Die Leistungsfähigkeit eines Unternehmens 
hängt weitgehend davon ab, wie gut die 
Zusammenarbeit zwischen den einzelnen 
Abteilungen und zwischen den einzelnen 
MitarbeiterInnen einer Gruppe klappt. Dieses 
Gelingen ist oft ein Produkt des Zufalls, seltener 
ein Ergebnis bewusster  Führungshandlungen. 
Dabei zeigen alle derzeitigen 
Forschungsergebnisse: Solange die Mitglieder 
einer Gruppe an einem Strang in die gleiche 
Richtung ziehen und gerne zusammen arbeiten, 
klappt die Arbeit hervorragend. Die Leistung 
stimmt, die Kunden sind zufrieden(er) und auch 
die Arbeitszufriedenheit der MitarbeiterInnen ist 
hoch. 
Dieses Seminar vermittelt deshalb ganz 
praxisnah, basierend auf den neuesten 
wissenschaftlichen Erkenntnissen, was eine 
Führungskraft benötigt, um aus einer Gruppe von 
Menschen ein Team zu gestalten. Theoretische 
Überlegungen und Reflexionen stehen dabei 
ebenso im Mittelpunkt, wie praktische Übungen 
und der Erwerb von den benötigen 
Managementtools. 
 
Inhalte sind:  

1. Team: Was ist das? 
2. Die Rolle der einzelnen Mitglieder 
3. Teamgestaltung und Teamentwicklung 
4. Widerstände und Blockaden bei der 

Teamentwicklung 
5. Teams langfristig erfolgreich machen und 

halten  
6. Führungskraft und Team 

 
 
Referent:  
Dr. phil. Peter Hammerschmid, Regensburg 

 
S e m i n a r p r o g r a m m  

 
 
Dienstag,  17. Juli 2012 
 

10.00 Uhr     Begrüßung 
 
   Seminarbeginn 
                                               
12.00 Uhr  Mittagessen 
 
13.30 Uhr  Seminar 
 
15.00 Uhr  Kaffeepause 
 
15.30 Uhr  Seminar 

                                           
18.30 Uhr  Abendessen 
 
 
anschl. gemütliches Beisammensein 

 
                                                                                                     

Mittwoch, 18. Juli 2012 

 
ab 7.30 Uhr Frühstück 
 
8.30 Uhr  Seminar 
 
12.00 Uhr  Mittagessen 
 
13.30 Uhr  Seminar 
 
15.00  Kaffee 
 
 
anschl. Abreise 
 

                            

 
 
 
Anmeldung zum Seminar 
 

Team und Teamgestaltung  
als Aufgabe professioneller Führung 
 
am 17. / 18. Juli 2012 in Kostenz 
 
 

TN-Name und 
Rechnungsanschrift: (bitte in Druckbuchstaben) 

 
........................................................................ 

 

........................................................................ 

 

........................................................................ 

 

........................................................................ 

 

Telefon dienstl. ........................................................... 

 

Anmeldungen sind auch  
per Fax 0941 / 56 96 99,  
per Mail info@kkvb.de oder über 
www.kkvb.de Rubrik „Veranstaltungen“ 
möglich. 
 

Bei kurzfristiger Abmeldung muss von Seiten 
des Bildungshauses eine Stornogebühr von  
30 % der Gebühren berechnet werden. 
 
 
…………………………………………………. 
Datum         Unterschrift 



 

 

 

 

 

Seminarort: 
 

Bildungshaus Kostenz  
der Barmherzigen Brüder 
Kostenz 1, 94366 Perasdorf 

(Nähe St. Englmar) 
Tel. 09965/187-0 
Fax 09965/187-102 

www.barmherzige-kostenz.de 
 
 
 
 
 

Organisation und 
Tagungsleitung: 

 
Elisabeth Huber 
Geschäftsführerin 

Kath. Krankenhausverband 
 in Bayern e.V. 

 
Tel. 0941/56 96-39 oder -20 

Fax 0941/56 96 99 
Mail: info@kkvb.de 
www.kkvb.de 

 
 
 
 

Seminargebühr: 390,00€ 
(einschl. Unterkunft und Verpflegung) 

 
Wir bitten Sie, die Seminargebühr 
erst nach Rechnungseingang zu 

überweisen. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

„Wenn die Gruppe laufen 
lernt“ 

 
Team und Teamgestaltung 

als Aufgabe  
professioneller Führung 

 
für Leiter/innnen 

in med.- techn. Dienst, 
Physiotherapie,  

Technik, Hauswirtschaft… 
 
 

am 17. und 18. Juli 2012 

in Kostenz 
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